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EMPODERAMIENTO
FEMENINO EN LA
GESTIÓN DE SEGURIDAD
EMPRESARIAL EN
LATINOAMÉRICA
En la gestión de seguridad empresarial en Latinoamérica, se está produciendo un cambio notable: un
aumento significativo en la presencia y el liderazgo de las mujeres en roles clave dentro de diversas
organizaciones. Este fenómeno refleja una evolución en las estructuras laborales y demuestra el
impacto positivo que las mujeres tienen en el campo de la seguridad. Según Martínez (2023), el
número de mujeres en roles de liderazgo en seguridad está en aumento en toda la región, lo que
destaca su importancia creciente en este ámbito.

La incorporación de más mujeres en roles de gestión de seguridad no solo promueve la diversidad de
género, sino que también enriquece el panorama laboral con diferentes perspectivas y habilidades.
Según un estudio de García y López (2022), la inclusión de mujeres en equipos de seguridad
empresarial mejora la toma de decisiones y fortalece la resiliencia organizacional ante amenazas
emergentes.

Un aspecto fundamental del liderazgo femenino en seguridad es su capacidad para fomentar entornos
laborales seguros e inclusivos. Como señala Rodríguez (2021), las mujeres líderes en seguridad están
comprometidas con la protección no solo de los activos materiales de la empresa, sino también del
bienestar y la seguridad psicológica de los empleados. Este enfoque integral contribuye a crear
culturas organizacionales sólidas y resilientes.

Además, el liderazgo femenino en seguridad impulsa la innovación y la adaptabilidad en la gestión de
riesgos. Según una investigación de Gómez (2020), las mujeres líderes están más dispuestas a adoptar
enfoques flexibles y creativos para abordar desafíos de seguridad emergentes, como la
ciberdelincuencia y los riesgos globales. Su capacidad para pensar de manera estratégica y
colaborativa fortalece la capacidad de las organizaciones para anticipar y responder eficazmente a las
amenazas.

Finalmente, estoy convencido que el papel de la mujer en la gestión de seguridad empresarial en
Latinoamérica es de vital importancia y merece un reconocimiento continuo. Por cuanto su liderazgo
no solo impulsa la eficacia y la innovación en seguridad, sino que también promueve entornos
laborales más inclusivos y seguros para todos los empleados. En ASIS 225 Bogotá Colombia,
celebramos y apoyamos el crecimiento y el empoderamiento continuo de las mujeres en este campo,
reconociendo su invaluable contribución al éxito y la resiliencia de las organizaciones en toda la región.

DANIEL JIMENEZ
MBA, CPP®,PSP®, CHSS, ESRM
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Palabras del presidente

EDITORIAL



AGRADECIMIENTO ESPECIAL
A Nuestros Patrocinadores:



Hace unos meses, tuve el privilegio de compartir mi historia en el
Volunteers Day del GSX 2023 en Dallas, gracias a la invitación de
Jessica Lombardo. Esto me brindó la oportunidad de reflexionar
sobre mi propio recorrido por la vida y, en particular, sobre la
importancia de que más mujeres se preparen y elijan carreras en
el fascinante mundo de la seguridad y las disciplinas STEM
(ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas) y aquellos campos
que han sido tradicionalmente escogidos por hombres.

Desde una edad temprana, me enfrenté a una serie de desafíos y
estereotipos que intentaban moldear lo que se esperaba de mí y
lo que los demás creían que no podría alcanzar. Estas creencias
limitantes incluían la idea de que no debía vivir sola sin haberme
casado antes, que estudiar ingeniería era inapropiado para una
mujer y que ciertos sectores, como la minería del carbón, el
petróleo y el gas, estaban fuera de mi alcance por ser una joven
mujer pretendiendo ingresar en un entorno masculino. También
había muchas otras limitaciones externas que pretendían influir
en las decisiones que tomaba.

Sin embargo, mi espíritu “rebelde” y mi determinación por
alcanzar mis sueños no me permitieron rendirme. Desafié estas
creencias y estereotipos de género para abrirme paso en
espacios que tradicionalmente habían sido dominados por
hombres. Celebré mi feminidad, manteniendo mi empatía y
intuición como activos valiosos en mi enfoque, en adición a la
lógica tan necesaria y apreciada.

En el campo de la seguridad, las mujeres
tienen un papel fundamental en la gestión
de crisis y en la creación de estrategias
para abordar cuestiones de seguridad
desde múltiples ángulos. 

La presencia de mujeres en los campos de
seguridad y STEM es más que crucial; es
transformadora.

MUJERES EN
SEGURIDAD Y STEM:
ROMPIENDO BARRERAS Y
CREANDO FUTUROS
BRILLANTES

SEGURIDAD
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Fomentar la Participación de las Mujeres

Para fomentar la participación de más mujeres
en seguridad y STEM, es esencial derribar los
estereotipos desde una edad temprana.
Debemos alentar a las niñas a explorar sus
intereses en estas áreas y a creer en sus propias
capacidades. La educación y el apoyo de
mentores desempeñan un papel fundamental
en este proceso.

Las empresas y organizaciones también tienen
la responsabilidad de promover la diversidad de
género y crear entornos inclusivos donde las
mujeres puedan prosperar y avanzar en sus
carreras. Esto implica ofrecer igualdad de
oportunidades y eliminar barreras invisibles.

Por todo lo anterior, creo firmemente que mi
historia es un testimonio de cómo las mujeres
podemos superar las expectativas y desafiar las
limitaciones impuestas por la sociedad. Al
romper barreras y celebrar nuestra diversidad,
creamos un futuro más brillante para todos,
especialmente en campos tan vitales como la
seguridad y STEM. Animemos a más mujeres a
seguir sus pasiones y a no permitir que nada las
detenga en su camino hacia el éxito. La
inclusión de las mujeres en estas áreas es
esencial para construir un mundo más
equitativo y lleno de posibilidades infinitas.

La Importancia de la Diversidad de Género en
Seguridad y STEM

La presencia de mujeres en los campos de
seguridad y STEM es más que crucial; es
transformadora. Las mujeres aportan
perspectivas únicas y habilidades valiosas a
estos ámbitos, lo que da lugar a soluciones
innovadoras y efectivas y podemos construir
junto con los hombres, mejores entornos.

En el campo de la seguridad, las mujeres tienen
un papel fundamental en la gestión de crisis y
en la creación de estrategias para abordar
cuestiones de seguridad desde múltiples
ángulos. 

En STEM, la participación de las mujeres nutre la
diversidad de ideas en investigación y
desarrollo. Desde la inteligencia artificial hasta
la biotecnología, las mujeres poseemos la
capacidad de abordar los desafíos globales y
forjar tecnologías que impacten positivamente
en la sociedad.

Actual vicepresidenta del capítulo ASIS Colombia. 
Ingeniera industrial bilingüe con estudios de posgrado en gestión
de Seguridad y Salud, con sólidos conocimientos y 13 años de
experiencia en Sistemas integrados de Salud, Seguridad, Medio
Ambiente y Calidad, HSSEQ, bajo ISO 45001:2018, ISO 14001:2015,
ISO 9001:2015. , ISO 31000:2018 y requisitos regulatorios en
empresas multinacionales de diversas industrias.

https://www.linkedin.com/in/keren-a-84968944/

Por: Keren Amaya

https://www.linkedin.com/in/keren-a-84968944/


DROGAS, 
¿UNA GUERRA
PERDIDA?

INTERNACIONAL
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¿Por qué? ¿Quiénes lo decidieron? ¿Cuáles
fueron sus razones? ¿Hasta dónde ha sido un
éxito? ¿Hasta dónde un fracaso? ¿Hasta dónde
una utopía o una distopía?

Hay una muy delgada línea, invisible quizás, que
define el momento en que la lucha contra las
drogas tuvo su génesis. Sin embargo, es en los
años 20’s con la Ley Volstead también llamada
Ley Seca y en los años 30’s con la Ley Marihuana
Tax Act o Ley de Tasación de la Marihuana, que
se puede pensar en la lucha moderna contra las
drogas.

La primera de ellas, lejos de reducir el consumo,
provocó un considerable aumento en grupos
organizados de tráfico y distribución. La
segunda, originada por la competencia textilera
entre el cáñamo versus el algodón, originó su
prohibición bajo argumentos de consumo de los
trabajadores de esta industria y su impacto
nocivo en la salud y la seguridad pública,
desconociendo los beneficios no solo en
textilería sino en producción agrícola y, así como
con el alcohol, también promovió el tráfico
ilegal.

Es hasta finales de los años 60’s y comienzos de
los 70’s que la lucha contra las drogas como la
conocemos hoy se puso en pie bajo el liderazgo
del presidente Richard Nixon, disponiendo para
ello grandes cantidades de dinero, recursos y,
especialmente, de vidas humanas.

Dos chicos caminan tomados de la mano
compartiendo un cigarrillo de marihuana y son
increpados desde un balcón por alguien que
sostiene una taza de café. Una fila de personas
se mantiene a la espera de la apertura del
coffee shop en el que es permitido el consumo
de marihuana, justo al lado hay un pub de
cerveza artesanal donde discuten
acaloradamente por los resultados de un
encuentro de fútbol.

Las descripciones anteriores hacen referencia a
cuatro tipos diferentes de sustancias
psicoactivas (SPA), cuatro tipos diferentes de
vínculos sociales, cuatro niveles de tolerancia
social.

Hace aproximadamente diez mil años, hacia el
período mesolítico, en que los humanos
desarrollamos la agricultura y establecimos
asentamientos, comenzamos a conocer y
catalogar todos aquellos recursos que sirven de
alimento, como insumos para la fabricación de
aldeas, vestuario, y, por supuesto, el efecto de
diferentes sustancias en nuestros cuerpos. Estas
sustancias nos permitían mantener el estado de
alerta, reducir el cansancio o simplemente como
complemento de prácticas rituales. La
convivencia con las SPA es tan antigua como la
misma humanidad sin desconocer la evidencia
que demuestra el consumo en diferentes
especies animales, pero eso es otra historia.

La convivencia con las sustancias
psicoactivas es tan antigua como la misma
humanidad.

La cultura, la tecnología, la economía, y otros
grandes avances de la civilización se han dado
especialmente el último siglo, es decir, cerca del
1% de nuestra historia, y solo fue hasta la mitad
del siglo XX (0.4%) que la humanidad a través de
sus gobiernos ha decidido hacer frente al
control y prohibición del consumo de SPA. 

La convivencia con las sustancias
psicoactivas es tan antigua como la
misma humanidad.



La respuesta no es la prohibición, la respuesta
es la educación, la prevención y el control del
estado.

En 2011, la Comisión Global de Políticas de
Drogas, insta en su informe a “poner fin a la
fracasada guerra a las drogas, y pide reformas
fundamentales del régimen mundial de
prohibición de las drogas”. Además, declara el
informe que "la guerra mundial contra las
drogas ha fracasado, con consecuencias
devastadoras para las personas y las sociedades
de todo el mundo", y continúa proponiendo “(…)
estamos hablando de definir el consumo de
drogas como un problema de salud y no como
un problema criminal”.

Se afirma, con toda razón, que han muerto más
personas en la lucha contra las drogas que por
el consumo y el abuso aun cuando la mayor
parte de las sustancias que se distribuyen en las
calles carece de las mínimas condiciones de
calidad e higiene, y vienen mezcladas con todo
tipo de sustancias mucho más nocivas y
perniciosas. La consigna es ahora otra, dejar de
perseguir al traficante y educar al consumidor.
Controlar de la misma manera que se hace con
el alcohol, el tabaco y el café, todas las demás
SPA. Que, como sucedió en 1933 en EE. UU., el
control sea del estado y se regule su
producción, distribución y consumo. Establecer
regulaciones, intervenir en promoción de
consumo responsable, acompañar al adicto,
definir rutas de intervención, y, por supuesto,
restarle productividad e ingresos al crimen con
el fin de dejar de financiar las guerras y asignar
estos recursos a un tratamiento diferente en
esta lucha. Puede que no sea esta la mejor
alternativa, pero definitivamente es mejor que
seguir invirtiendo tiempo, esfuerzo y vidas en
una guerra que se perdió muchas décadas
atrás.

Latinoamérica es el continente que más ha
sufrido el impacto de esta lucha.

Latinoamérica es el continente que más ha
sufrido el impacto de esta lucha. Es en sus
campos donde se cultivan las plantas, es en sus
ciudades donde se consume, es en sus puertos
donde se exporta, es en su territorio donde se
da la guerra y donde mueren personas de todos
los bandos, especialmente inocentes. El
problema no cesa, solo aumenta.

Solo en Colombia, en 1978, se produjeron 9500
toneladas de marihuana frente a 312 toneladas
de café. En 2019, según cifras de la UNODC¹, el
narcotráfico aumentó su productividad por
hectárea en 10%, generando una rentabilidad
de 16 billones de dólares frente a 7.2 billones
del café. Por tanto, la respuesta a la pregunta
sobre si la lucha contra las drogas ha
funcionado es clara, y lo supimos desde los
años 30’s. Cuando la XXI Enmienda de la
Constitución norteamericana derogó la
prohibición en el consumo de alcohol, dejó sin
el oxígeno financiero a las organizaciones
criminales y logró concluir aquella lucha. La
respuesta no es la prohibición, la respuesta es la
educación, la prevención y el control del estado.
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Chief security officer con 30 años de experiencia en seguridad pública y privada. Graduado
de la academia del FBI y miembro asociado de la alianza internacional de agencias de
seguridad pública (FBINAA). Profesional certificado en protección (CPP) y miembro de la
Sociedad Americana de Seguridad Industrial (Asis International). Psicólogo experto en
perfilación criminal y detección engaño con posgrado en justicia penal y gerencia de salud y
seguridad en el trabajo. Docente y conferencista internacional en temas de seguridad
pública y corporativa. Detective en retiro del Departamento Administrativo de Seguridad.

¹ Fuente: Monitoreo de territorios afectados por cultivos ilícitos
2020.

https://www.linkedin.com/in/arielrodriguez-security/

Por: Ariel Rodríguez Moreno - CPP, FBINAA

https://www.linkedin.com/in/arielrodriguez-security/


LA IMPORTANCIA DE 
LAS CERTIFICACIONES
PARA LAS MUJERES 
LATINAS EN SEGURIDAD

CERTIFICACIONES
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Para seguir avanzando, es fundamental
mantener una actitud de búsqueda constante
de conocimiento, estar al tanto de las últimas
tendencias y tener la determinación para asumir
nuevos desafíos. Si bien la experiencia es
importante, una sólida preparación profesional
es crucial para destacarse en un mercado
laboral exigente y competitivo. Esta preparación
provee recursos, conocimientos y habilidades
que nos hacen más competentes y valiosas para
las empresas, aumentando nuestra
empleabilidad.
 
En un entorno laboral cada vez más dinámico y
globalizado, las competencias profesionales son
clave para marcar la diferencia frente a otros
profesionales. Continuemos siendo un modelo
de liderazgo y excelencia en nuestro trabajo y
en nuestra comunidad, de manera que
inspiremos a otras mujeres interesadas en
involucrarse activamente en el sector de la
seguridad. Al hacerlo, contribuiremos a cerrar
las brechas existentes y a promover una mayor
inclusión en esta área profesional.

Es esencial que las posiciones de liderazgo estén
ocupadas por aquellos y aquellas que cuenten
con los conocimientos y las competencias
necesarias, independientemente de su género.
Parafraseando a George Bernard Shaw, no
debemos esperar a que la oportunidad correcta
se presente, sino que debemos crearla nosotros
mismos.

La inclusión de las mujeres en el campo de la
seguridad ha adquirido una relevancia global,
evidenciada por la creación de WIS Woman In
Security LatAm & Caribe por parte de ASIS. El
objetivo de esta iniciativa es promover el
empoderamiento y crecimiento profesional de
las mujeres, permitiéndoles convertirse en
líderes excepcionales en el sector y enfrentar los
desafíos actuales.

Este fenómeno marca un cambio de paradigma
significativo en una profesión que, hasta hace
poco, era predominantemente masculina. A
pesar de la inicial reticencia, las mujeres han
logrado posicionarse en el campo de la
seguridad gracias a su dedicación a la formación
continua y las oportunidades brindadas para
demostrar su valía. Estas mujeres no solo son
capaces de tomar decisiones fundamentales en
circunstancias importantes, sino que también
equilibran sus responsabilidades profesionales
con las familiares, enfrentando el desafío diario
de cumplir con múltiples roles.

La incorporación de mujeres altamente
capacitadas, cada vez más jóvenes, en este
sector se beneficia del uso de la tecnología y el
establecimiento de redes profesionales con
otras mujeres. Esto les permite obtener una
visión más amplia de los desafíos de seguridad
a nivel mundial, despertando así su capacidad
para resolver problemas de manera decisiva.

Especialista de Gestión de Riesgos
Licenciada en Ciencias Informáticas énfasis en Análisis de Sistemas, Programadora de Computadora –
Universidad Nacional de Asunción, Paraguay; Certificada por la PECB ISO 22301, ISO 45001, ISO 31000,
OSHA. Especialista en Gestión de la Seguridad y Salud Laboral, CertiProf SMPC, SPOPC, KEPC, DTPC,
OKRCP; integrante de ASIS Internacional, actualmente en proceso de Certificación en CPP. Más de 5
años liderando la gestión de riesgos en el sector de telecomunicaciones. Amplio conocimiento en
gestión de proyectos y equipos multidisciplinarios en Paraguay y Bolivia.

https://www.linkedin.com/in/sonia-v%C3%A1zquez-2a896622/

Por: Sonia Vázquez

https://www.linkedin.com/in/sonia-v%C3%A1zquez-2a896622/




SEGURIDAD
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Durante la Edad Media, la seguridad se convirtió
en un pilar fundamental para la construcción de
las comunidades feudales. Las regiones
desarrollaron estrategias para proteger sus
comunidades y riquezas de las constantes
amenazas de saqueos y ejércitos invasores,
marcando el comienzo de la necesidad de la
gestión de la seguridad como una
responsabilidad formal. 

Estos ejemplos históricos subrayan el papel
crucial que la seguridad ha desempeñado en la
formación de los estados modernos, desde la
protección de las fronteras y el mantenimiento
del orden interno hasta la defensa contra
invasiones. La necesidad de seguridad ha
evolucionado junto con la sociedad, dando lugar
a la formación de ejércitos permanentes, la
institucionalización pública y la creación de un
amplio marco normativo.

A lo largo de la historia humana, la seguridad ha
sido una necesidad fundamental y
preponderante, esencial para la supervivencia y
prosperidad del ser humano. La protección
contra amenazas diversas ha garantizado la
subsistencia personal y familiar, así como la
preservación de recursos y territorios.

Desde la prehistoria, las medidas de protección
han evolucionado de soluciones básicas a
estrategias cada vez más sofisticadas. Las
cuevas, por ejemplo, no solo ofrecían refugio
contra los elementos, sino que también
funcionaban como fortalezas naturales frente a
depredadores y tribus rivales. Con la llegada de
la Edad de los Metales, el hombre prehistórico
avanzó en el desarrollo de herramientas y
armas, lo que representa una clara señal de la
creciente complejidad en la defensa y la
tecnología.

En la antigua Mesopotamia, la seguridad y
protección eran fundamentales en la vida
cotidiana. Ante amenazas externas como
invasiones y conflictos internos, los
mesopotámicos implementaron estrategias
defensivas avanzadas, como la construcción de
murallas y la formación de ejércitos
permanentes, demostrando la importancia de la
seguridad en la gestión de sus ciudades-estado.

China, con su larga historia de tácticas militares
y defensivas, se destacó por la implementación
de ejércitos estructurados y el desarrollo de
estrategias como las enseñadas por Sun Tzu en
"El Arte de la Guerra", obras que continúan
siendo referentes en la actualidad.

LA EVOLUCIÓN DE LOS
SISTEMAS DE 
SEGURIDAD FÍSICA,
UNA MIRADA AL PASADO,
PRESENTE Y FUTURO. 

Establecer estrategias de protección
modernas resulta imperativo, teniendo en
cuenta la multifactorialidad de las
potenciales amenazas



Algunas estrategias a implementar para el
desarrollo de un sistema de seguridad física:

"Las cuatro D" de la Seguridad
En la implementación de un sistema de
Protección Física (PPS), se destacan cuatro
principios esenciales conocidos como las
"Cuatro Ds": disuadir, detectar, demorar y
denegar.

Disuadir: Se busca prevenir ataques antes de
que ocurran mediante la presencia visible de
medidas de seguridad como cercas, iluminación
y señalización, entre otros que sugieren un
objetivo fuertemente defendido y de alto riesgo
para que los atacantes se vean disuadidos en
atacar.

Detectar: En caso de que la disuasión no sea
suficiente, el sistema debe detectar e identificar
cualquier intento de intrusión rápidamente a
través de videovigilancia, sensores, alarmas y
centros de monitoreo especializado con
respuesta oportuna. Para este actualmente las
tecnologías que integran analíticas y/o
inteligencia artificial juega un papel
trascendental, para discernir entre un falso
positivo y/o una amenaza real. 

Demorar: Las barreras físicas y los controles de
acceso complican y ralentizan el progreso del
potencial intruso, demorando y dando tiempo
para una reacción de seguridad adecuada. Es
importante contemplar cual es el tiempo de
reacción mínimo deseado para cada tipo de
instalación. 

Denegar: La etapa final es impedir
efectivamente el acceso a áreas críticas
mediante autenticación avanzada y controles de
acceso, asegurando que solo el personal
autorizado pueda ingresar. 

Al combinar estas estrategias, un PPS crea una
defensa compuesta por múltiples niveles y las
diferentes contramedidas a implementar
pueden ser evaluadas con este concepto para
ser más eficientes y eficaces en nuestros
programas de seguridad física, buscando
aumentar la seguridad global y la resiliencia
frente a amenazas y la materialización de
riesgos potenciales. 

Con la industrialización y la globalización, las
amenazas y riesgos han evolucionado, desde la
delincuencia de alta tecnología hasta el crimen
organizado, que cambia constantemente y
aprende de experiencias internacionales,
buscando diversificar sus actividades delictivas.

Existe un amplio espectro de amenazas y
riesgos potenciales nunca antes vistos en
distintos países o incluso regiones. Esto
representa enormes retos tanto para los
estados como para las organizaciones
modernas, y, a la vez, desafíos inherentes para
los profesionales en seguridad integral.

La odisea de la seguridad física es la crónica de
nuestro instinto más básico: proteger lo que
valoramos. Desde las rudimentarias barricadas
de antaño hasta las redes inteligentes de
seguridad de hoy, cada adelanto es un reflejo de
nuestra resiliencia y capacidad de adaptación.
Vivimos en una era donde los riesgos
evolucionan con una rapidez vertiginosa, lo que
nos obliga a ser igualmente ágiles y proactivos.

Por ello, establecer estrategias de protección
modernas resulta imperativo, teniendo en
cuenta la multifactorialidad de las potenciales
amenazas. Los sistemas de Protección Física (en
inglés, Physical Protection Systems o PPS) deben
ser desarrollados pensando en estas amenazas
y riesgos potenciales, con el objetivo de ser
coste-eficientes en su implementación.

Un PPS efectivo integra una variedad de
medidas de seguridad física y electrónica,
políticas y procedimientos, y capacitación del
personal para proteger los activos contra
intrusiones, robos y otros riesgos de seguridad.
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Más allá de las medidas físicas y tecnológicas, la
Defensa en Profundidad abarca políticas y
procedimientos diseñados para fortalecer la
seguridad. Esto incluye desde protocolos de
respuesta ante incidentes hasta políticas de
gestión de visitantes y educación continua en
seguridad para el personal. Estos
procedimientos operativos aseguran que todos
los miembros de la organización comprendan
su papel en la protección de los activos y estén
preparados para actuar en caso de una
amenaza.

Un aspecto crucial de la Defensa en
Profundidad es la concienciación y capacitación
continua del personal. La tecnología y las
políticas son tan efectivas como quienes las
implementan y las respetan. La educación en
seguridad no solo prepara al personal para
responder adecuadamente en situaciones de
crisis, sino que también fomenta una cultura de
seguridad donde cada miembro de la
organización es un activo en la prevención de
riesgos potenciales.

Estos procedimientos operativos aseguran que
todos los miembros de la organización
comprendan su papel en la protección de los
activos y estén preparados para actuar en caso
de una amenaza.

Un aspecto crucial de la Defensa en
Profundidad es la concienciación y capacitación
continua del personal. La tecnología y las
políticas son tan efectivas como quienes las
implementan y las respetan. La educación en
seguridad no solo prepara al personal para
responder adecuadamente en situaciones de
crisis, sino que también fomenta una cultura de
seguridad donde cada miembro de la
organización es un activo en la prevención de
riesgos potenciales.

Defensa en Profundidad: Un Modelo de Capas
para la Seguridad Integral

Otra estrategia base que resulta muy oportuna
para considerar en el desarrollo de un PPS
consiste en la denominada “Defensa en
Profundidad”, o seguridad en capas. Dado el
contexto actual, en el cual las amenazas pueden
surgir tanto de fuentes físicas como
cibernéticas, la necesidad de un enfoque
integral y multicapa resultan en un enfoque
muy apropiado para considerar. Esta estrategia
reconoce que confiar en una sola medida de
protección es insuficiente para salvaguardar los
activos críticos. En su lugar, propone una
combinación dinámica de barreras físicas,
controles electrónicos, políticas y
procedimientos operativos, y educación y
concienciación del personal total de la
organización. 

La primera línea de defensa involucra medidas
físicas tangibles como vallas perimetrales,
iluminación de seguridad, cámaras de
videovigilancia y controles de acceso que
regulan quién entra y sale de las instalaciones.
Estas medidas no solo sirven para disuadir a
potenciales intrusos, sino también para detectar
y retrasar cualquier intento de acceso no
autorizado, proporcionando tiempo valioso para
que la respuesta de seguridad se movilice.

A medida que avanzamos hacia el núcleo de las
instalaciones, las medidas tecnológicas toman
un papel más significativo. Los sistemas de
seguridad electrónica, como la vigilancia por
vídeo avanzada utilizando inteligencia artificial,
la detección de intrusos y los sistemas de
control de acceso biométrico, ofrecen una capa
adicional de protección, sumados a un centro de
monitoreo bien diseñado y con las herramientas
necesarias. Estas soluciones tecnológicas
permiten una gestión de seguridad más
sofisticada, adaptándose a las necesidades
específicas de cada organización.

Más allá de las medidas físicas y tecnológicas, la
Defensa en Profundidad abarca políticas y
procedimientos diseñados para fortalecer la
seguridad. Esto incluye desde protocolos de
respuesta ante incidentes hasta políticas de
gestión de visitantes y educación continua en
seguridad para el personal.
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Finalmente, la Defensa en Profundidad es un proceso dinámico que requiere una
evaluación y adaptación constantes a las nuevas amenazas y tecnologías
emergentes utilizadas por los adversarios. La seguridad no es un estado estático,
sino una práctica continua que evoluciona junto con el panorama de amenazas y las
capacidades tecnológicas, como nunca me canso de decir las amenazas y el riesgo
es dinámico, por ello tenemos que estar preparados ante la incertidumbre de estos
cambios. Las auditorías regulares de seguridad, las pruebas de penetración y las
revisiones de política aseguran que las estrategias de protección permanezcan
relevantes y efectivas.

Desde mi perspectiva, quedan dos caminos para nuestro campo: evolucionar para
convertirnos en profesionales en seguridad de vanguardia o quedarnos rezagados.
Nuestro imperativo es claro: anticipar, innovar y transformar nuestra defensa con
cada nuevo desafío. En este esfuerzo, ASIS International emerge como una fuente
de conocimiento única, proporcionando a los profesionales de la seguridad un
arsenal de buenas prácticas y herramientas para desarrollar soluciones disruptivas
que se adelanten a este contexto de cambio. Si tiene interés en conocer más de
estas estrategias quiero recomendar el curso en la web de ASIS International:
“Essentials of Facility Security Design Certificate Program” que desarrolla con mucho
más alcance esta y otras estrategias de interés. 

En la lucha constante entre la protección y las amenazas, la colaboración y el
aprendizaje continuo son nuestras armas más eficaces. Nos equipan no solo para
defender el presente, sino para construir un legado de seguridad que resguarde las
generaciones futuras. Estemos siempre aprendiendo, siempre evolucionando, y
juntos forjaremos un futuro más seguro para todos.

CONNECTASIS225 14

Vicepresidente de la Junta Directiva Regional de América Latina y el Caribe / SRVP en ASIS
Internacional / Especialista en Gestión de Seguridad y Consultor de Investigaciones
Corporativas. Ingeniero Senior de Seguridad, especializado en el campo de risk assessment,
evaluación de amenazas, estudios de seguridad, consultorías en seguridad integral, diseño
de sistemas de protección, investigaciones corporativas, diseño de programas de
compliance y centros de comando. Ponente de temas relacionados a seguridad integral,
security management y risk assesment y relacionados. 

https://www.linkedin.com/in/marcovegacpp/

Por: Marco Vega, CPP. 

https://www.linkedin.com/in/marcovegacpp/


La participación de las mujeres en el ámbito de la seguridad y
protección de activos en la cadena de suministro es un tema cada vez
más relevante en la actualidad. A medida que el mundo enfrenta
desafíos y riesgos en constante evolución, se reconoce la importancia
de diversificar los enfoques y perspectivas para garantizar una
seguridad efectiva. Este artículo explora el papel vital que desempeñan
las mujeres en este campo, destacando su contribución única y su
capacidad para fortalecer la seguridad global.

El Papel de las Mujeres en la Cadena de Suministro:
Históricamente, la seguridad en la cadena de suministro ha sido
dominada por hombres, pero en las últimas décadas ha habido un
aumento significativo en la participación de las mujeres en este ámbito.
Las mujeres aportan una variedad de habilidades y perspectivas que
son fundamentales para abordar los desafíos complejos de seguridad
en la cadena de suministro. Desde la gestión del riesgo hasta la
implementación de medidas preventivas, las mujeres están
demostrando su capacidad para liderar y contribuir de manera
significativa a la protección de activos en este entorno dinámico.

Contribuciones Únicas de las Mujeres en Seguridad:

Las mujeres aportan una serie de cualidades y habilidades únicas que
son esenciales para la seguridad en la cadena de suministro. Su
capacidad para comunicarse de manera efectiva, gestionar relaciones y
resolver conflictos son fundamentales para mantener la integridad y
eficiencia de la cadena de suministro. Además, las mujeres tienden a
tener una mayor sensibilidad hacia la detección de riesgos potenciales,
como por ejemplo aquellos relacionados a la violencia de género y
violencia en el lugar de trabajo, además de una habilidad innata para el
trabajo en equipo, lo que les permite colaborar de manera efectiva con
diversas partes interesadas para mitigar amenazas y garantizar la
continuidad del negocio.

Las mujeres aportan una serie de
cualidades y habilidades únicas
que son esenciales para la
seguridad en la cadena de
suministro.

EL ROL DE LAS MUJERES 
EN LA PROTECCIÓN DE ACTIVOS 
EN LA CADENA 
DE SUMINISTRO: 
UNA PERSPECTIVA CRUCIAL 
PARA LA SEGURIDAD GLOBAL

GLOBAL
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Desafíos y Oportunidades:
A pesar del progreso realizado, las mujeres todavía enfrentan desafíos significativos
en el ámbito de la seguridad en la cadena de suministro. La falta de representación
en roles de liderazgo y la persistente brecha de género, e igualdad de reconocimiento
(mismo trabajo, mismo salario, por ejemplo), son obstáculos que deben abordarse de
manera proactiva para fomentar la igualdad de oportunidades y promover la
diversidad en este campo. Sin embargo, también hay una serie de oportunidades
para empoderar a las mujeres y aprovechar su potencial como agentes de cambio en
la protección de activos en la cadena de suministro.

Conclusiones y Recomendaciones:
En conclusión, el papel de las mujeres en la seguridad de la cadena de suministro es
fundamental para garantizar la resiliencia y la sostenibilidad de las operaciones
comerciales en un entorno cada vez más complejo y globalizado. Es crucial reconocer
y valorar las contribuciones únicas que las mujeres aportan a este campo y trabajar
hacia la eliminación de barreras y prejuicios de género que puedan obstaculizar su
participación plena y equitativa. Al fomentar la diversidad de género y promover un
entorno inclusivo, podemos fortalecer la seguridad y protección de activos en la
cadena de suministro, beneficiando a empresas, comunidades y sociedades en
general.

Referencias Bibliográficas:
- Smith, J. (2020). "Women in Supply Chain: Building a Stronger Future". Harvard
Business Review.
- García, M. (2019). "Gender Diversity in Supply Chain Management: A Review and
Research Agenda". Journal of Operations Management, 37, 15-28.
- Johnson, L. (2018). "Closing the Gender Gap: Women in Supply Chain Management".
Supply Chain Quarterly, 12(3), 45-51.

Egresada de la carrera de Ingeniería Industrial y con Maestría en Administración, cuenta con más de 13
años de experiencia en distintas áreas de seguridad tales como: investigaciones, diseño de programas
de seguridad, análisis de riesgos, seguridad ejecutiva y seguridad en instalaciones. Ha laborado en
empresas internacionales como: DHL, Kuehne + Nagel, Shell. Actualmente en Cargill como Country
Security Manager. Hace parte del Board Regional, Directora para ASIS Latam y miembro del Comité
Directivo de la OSAC México 2023. Ponente en conferencias y congresos de la industria, incluyendo
participaciones como la “Cumbre de Seguridad”, “Congreso ASIS Capítulo México”, y GSX (ASIS).

https://www.linkedin.com/in/doracortes/

Por: Dora Cortes

https://www.linkedin.com/in/doracortes/


Colombia es un país que, a lo largo de su historia, ha atravesado
por diferentes fases de violencia e inestabilidad. Durante el
periodo comprendido entre la segunda mitad del siglo XX y la
primera década del siglo XXI, el conflicto armado interno fue el
principal generador de violencia a nivel nacional. A partir de
2016, con la firma de los acuerdos de paz con las extintas FARC,
los indicadores de las problemáticas sociales, aunque no se
fueron en su totalidad, comenzaron a disminuir. No obstante,
desde 2021 las cifras han experimentado un aumento y los
ciudadanos se sienten cada vez menos seguros, situación que
refleja una nueva ola de inseguridad en el país. La última
encuesta de Invamer, realizada en el mes de octubre de 2023,
señaló que el 85% de los colombianos considera que “las cosas
están empeorando en el campo de la seguridad” (Razón Pública,
2023). 

Los responsables del panorama actual de Colombia son diversos.
En primer lugar se encuentran los Grupos Armados Organizados,
organizaciones delictivas que se financian a través de amplios
mercados ilegales, como el narcotráfico y la minería ilegal, y cuyo
accionar trae como consecuencia fenómenos sociales como el
desplazamiento forzado, el reclutamiento e instrumentalización
de menores, las masacres, entre otros. El ELN, el Clan del Golfo,
el EMC y la Segunda Marquetalia hacen parte de esta primera
categoría de actores criminales. En otro nivel se encuentran los
Grupos Delincuenciales Organizados, quienes actúan en un
ámbito municipal o departamental y, en no pocos casos, generan
vínculos de subcontratación con Grupos Armados Organizados. 
Los hurtos, sicariatos, extorsiones, amenazas, entre otros, son
los delitos asociados a este tipo de organizaciones. Por último se
encuentra la delincuencia común, la cual golpea principalmente a
las grandes ciudades del país. 

Artículo Cortesía de:

Unidad de Análisis Político y
Seguridad Corporativa - UAPSC

3+ Security Colombia

La última encuesta de Invamer, realizada en el mes de
octubre de 2023, señaló que el 85% de los colombianos
considera que “las cosas están empeorando en el
campo de la seguridad”.

ESCALADA DE LA
INSEGURIDAD EN
COLOMBIA:
DINÁMICAS Y ACTORES DE LA
DELINCUENCIA.

SEGURIDAD
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https://razonpublica.com/va-la-seguridad-gobierno-petro/


Esto ha significado nuevos desafíos de carácter
operacional y estratégico que no se han sabido
manejar. Sumado a ello, las propuestas
gubernamentales de la “Paz Total” y la “Política
de Seguridad Humana” no han sido ni
consolidadas ni integradas. Los procedimientos,
agendas, políticas y lineamientos estratégicos
que combinan ambas propuestas no han sido
trazados, lo que implica aún más obstáculos
para la transformación del contexto colombiano
en términos de seguridad (Razón Pública, 2023).
De acuerdo con expertos como José Manuel
Restrepo, exministro de Hacienda, la política de
“Paz Total” debe ser reestructurada (Infobae,
2023). 

El proceso para mejorar la situación de
seguridad que se encuentra viviendo el país no
será sencillo. Es necesario, por un lado,
replantearse las estrategias para combatir el
crimen organizado que afecta primordialmente
las áreas urbanas. Gobierno Nacional, gobiernos
locales y entes de seguridad deberán trabajar
en coordinación para mitigar el crecimiento de
los Grupos Delincuenciales Organizados. Por
otro lado, es fundamental que la
institucionalidad llegue a las zonas rurales y a
los territorios donde se asientan los bastiones
del narcotráfico y la minería ilegal, de no ser así
los Grupos Armados Organizados continuarán
expandiéndose y fortaleciéndose por medio del
control social que debería ejercer el Estado
colombiano (Esglobal, 2023).

Cabe resaltar, que cada actor tiene una
injerencia, una consolidación y unas dinámicas
específicas dependiendo de si se sitúan en áreas
urbanas o rurales.

Actualmente, la violencia en Colombia se basa
en una guerra entre estructuras criminales por
las dos grandes economías ilícitas que se
desarrollan en el país: el narcotráfico y la
minería ilegal (Universidad Externado de
Colombia, 2023). A partir de estos mercados, los
distintos actores crean y consolidan controles
sociales, que traen consigo graves impactos
para los habitantes de las zonas afectadas
(Razón Pública, 2023). La presencia de las
extintas FARC en los territorios hace décadas, ha
sido remplazada por la injerencia de otros
Grupos Armados Organizados. El corredor
colombo-venezolano, el litoral Pacífico, el sur del
país y el departamento de Antioquia poseen
altos índices de concentración de cultivos de
coca, por lo que son zonas con presencia
consolidada de organizaciones criminales que
buscan llenar los vacíos de las FARC o reclaman
algún tipo de continuidad (Esglobal, 2023).

A nivel urbano, aunque distinta, la situación
sigue siendo compleja. El 8 de febrero
concejales de Bogotá pidieron a la Alcaldía
declarar emergencia social en la ciudad debido
a la crisis de seguridad que se está presentando.  
En la capital hay presencia de células del Clan
del Golfo y el ELN, además de
aproximadamente 27 Grupos Delincuenciales
Organizados. Lo anterior ha desencadenado en
un incremento de varios delitos de alto impacto
(amenazas, extorsiones, saqueos a restaurantes,
hurtos a ciclistas, entre otros) y modalidades
delictivas cada vez más recurrentes y
mecanizadas. Por este motivo, la Bancada por la
Seguridad, la Convivencia y el Restablecimiento
del Orden “busca evaluar las políticas públicas
distritales relacionadas con seguridad y
convivencia para el periodo 2023-2038,
coordinar acciones interinstitucionales contra
delitos de alto impacto, y sugerir nuevas
acciones y estrategias que puedan incorporarse
en el Plan de Desarrollo 2024-2027” (Infobae,
2024). 

Si bien, el panorama es el resultado de varios
factores problemáticos, es importante
mencionar que las acciones tomadas por el
Gobierno Nacional no han sido las más efectivas
y oportunas. El presidente ha priorizado las
acciones persuasivas y ha dejado el uso de la
fuerza en última instancia. 

Grupos Delincuenciales Organizados y Grupos Armados
Organizados en Bogotá 2023

Bloque Oriental

Clan del Golfo

El Mesa

ELN

Entre Nubes

Los Boyacos

Los Bury

Los Camilos

Los Caparros

Los del Llano

Los del Portal

Los Erizos

Los Esprtanos

Los Lucky

Los Maestros

Los Maracay

Los Maracuchos

Los Maras

Los motorratones

Los Niches

Los Paisas

Los Pelados

Los Pereiranos

Los Prestamistas

Los Residentes

Los Zetas

OF San Andresito38

Satanás

Tren de Aragua

Nombre Organización
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3+ Security Colombia: www.3securitycol.com

https://razonpublica.com/va-la-seguridad-gobierno-petro/
https://www.infobae.com/colombia/2023/11/08/katherine-miranda-reacciona-a-datos-de-crecimiento-de-la-violencia-en-colombia-en-2023-no-son-buenos-dias/
https://www.esglobal.org/colombia-radiografia-de-una-violencia-indomita/
https://www.uexternado.edu.co/wp-content/uploads/2023/08/Revisado-3.-violencia-en-Colombia-2022-2023-14.08.2023-1.pdf
https://www.uexternado.edu.co/wp-content/uploads/2023/08/Revisado-3.-violencia-en-Colombia-2022-2023-14.08.2023-1.pdf
https://razonpublica.com/va-la-seguridad-gobierno-petro/
https://www.esglobal.org/colombia-radiografia-de-una-violencia-indomita/
https://www.infobae.com/colombia/2024/02/08/piden-declarar-emergencia-social-en-bogota-para-contrarrestar-crisis-por-inseguridad/
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ASIS:
REPORTE
ANUAL 2023

ASIS International se dedica a cultivar un entorno inclusivo
donde las personas sean aceptadas y los profesionales de
seguridad de todo el mundo puedan acceder de manera rápida
y eficiente a información, experiencia y una red global. Su
participación en eventos e iniciativas de ASIS, incluido Global
Security Exchange (GSX), así como su membresía, contribuye
activamente a la mejora de estándares, pautas, certificaciones y
educación. Para garantizar que los profesionales de seguridad
de diversas disciplinas y etapas profesionales obtengan sin
esfuerzo el conocimiento y los recursos esenciales para su éxito,
ASIS se mantiene firme en su compromiso de expandir y
mejorar las conexiones entre pares, promover las mejores
prácticas y facilitar el intercambio de conocimientos.

Membresías

ASIS International continúa priorizando la experiencia de
los miembros con la ayuda de un grupo increíblemente
apasionado y dedicado de más de 1900 voluntarios
globales y más de 240 capítulos en todo el mundo. En
2023, los miembros establecieron un capítulo en Camerún
y lanzaron una nueva comunidad global centrada en la
gestión de riesgos de viajes, haciendo crecer las
comunidades de áreas temáticas de ASIS a 39 grupos
globales en línea. Los esfuerzos globales, regionales y
locales atrajeron a más de 9000 nuevos miembros en
2023, más de 3000 de los cuales fueron recomendados
directamente por un miembro actual de ASIS, ¡lo que eleva
nuestra membresía total a 34,600! ¡Muchas gracias a
nuestra comunidad!
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Global Security Exchange (GSX) 

Global Security Exchange (GSX) ha sido el evento más
completo del mundo para profesionales de la seguridad
durante 68 años. GSX 2023 ofreció debates e intercambios
de ideas sobre los desafíos y problemas más apremiantes
que enfrentan los profesionales de la seguridad global. La
asistencia superó las proyecciones, con casi 16.000
inscritos de 95 países junto con más de 470 expositores
que demostraron las últimas soluciones de seguridad y
218 sesiones educativas durante este evento de tres días.
La industria está entusiasmada con GSX 2024, que se
llevará a cabo del 23 al 25 de septiembre en el Centro de
Convenciones del Condado de Orange en Orlando, Florida.

Eventos Globales

El liderazgo regional de ASIS organizó varios eventos
regionales en 2023. ASIS Europa reunió a 1.072
participantes, tanto en línea como en persona en los
Países Bajos, ASIS LATAM reunió a más de 300
profesionales de seguridad en Perú, ASX ASIS-OSPAs 2023
contó con más de 120 asistentes en Tailandia. , y más de
250 se reunieron en la Conferencia de Seguridad del África
Subsahariana de ASIS en Nigeria. ASIS International
también se asoció con la Asociación de la Industria de la
Seguridad (SIA) para organizar la primera conferencia
Security LeadHER en junio de 2023. El evento reunió a más
de 300 profesionales de la seguridad de diversos orígenes
para promover, conectar y empoderar a las mujeres en el
ámbito de la seguridad. El evento regresará por segundo
año en Phoenix, Arizona, del 24 al 25 de junio de 2024.

Estándares y directrices

Como organización acreditada de desarrollo de estándares, ASIS
desempeña un papel clave en el apoyo al sector privado para proteger
su negocio y su infraestructura crítica. En 2023, ASIS revisó el estándar
para empresas de seguridad privada PSC.1 y comenzó el desarrollo de
cuatro nuevos estándares sobre seguridad del cannabis, evaluación de
riesgos de seguridad, seguridad escolar y protección ejecutiva. Se espera
que los estándares de seguridad y evaluación de riesgos de seguridad
del cannabis se publiquen en el primer y segundo trimestre de 2024. Los
estándares y directrices de ASIS permiten a los profesionales de la
gestión de la seguridad proporcionar a la industria las mejores prácticas
para aumentar la eficacia y la productividad de las soluciones de
seguridad, además de mejorar la profesionalidad de la industria.
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Certificaciones

Con 12,594 certificados activos y vitalicios en todo el
mundo, nuestros números de certificación continúan
funcionando a un alto nivel. El interés en las certificaciones
de ASIS sigue siendo fuerte, con un aumento del 2,5 % en
los certificados entre 2022 y 2023. Nuestra investigación y
las experiencias de nuestros miembros nos han enseñado
lo importante que es la certificación en una variedad de
contextos. Al ser los mejores embajadores, las voces de
nuestros miembros seguirán siendo aprovechadas
mientras buscamos nuevas formas de transmitir el valor
de nuestras credenciales en toda nuestra red.

Aprendizaje

En 2023, el equipo de aprendizaje de ASIS impartió 52
seminarios web y lanzó múltiples recursos de aprendizaje,
entre ellos:

Nuevos programas de certificación Fundamentos del
diseño de seguridad de instalaciones y Fundamentos de
protección ejecutiva
Nuevos cursos de revisión de PCI y PSP, tanto online como
presenciales
Nuevas pruebas de práctica para CPP, PCI, PSP
Curso presencial actualizado de Diseño de Seguridad de
Instalaciones

Fundación ASIS

En 2023, la Fundación ASIS continuó su importante misión
de ayudar a los profesionales de la seguridad a alcanzar sus
objetivos profesionales a través de becas y una rigurosa
investigación sobre liderazgo. La Fundación otorgó más de
35 becas de certificación individuales, 1 beca completa del
Programa Ejecutivo de IE Business School, 14 becas de
certificación IFPO, 1 Beca de Excelencia para Asociaciones
Público-Privadas en honor a Matthew Simeone, además de
17 becas de Kit de Inicio de Certificación para capítulos de
ASIS en todo el mundo. para apoyar sus propias
capacitaciones de certificación. La Fundación publicó dos
nuevos informes de investigación: La influencia de la
gestión de riesgos de seguridad y Empowering Diversity,
Equity and Inclusion in Corporate Security. ¡Gracias a los
donantes que hicieron posible este trabajo!

Estos programas, junto con muchos otros, contribuyeron a un total de 54,019 horas de aprendizaje
disponibles para nuestros miembros a través del Intercambio de Aprendizaje. Además, junto con la
Fundación ASIS, otorgamos 17 Chapter Starter Kits para la preparación de la Certificación APP y CPP.
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Centro CSO

El Centro CSO se dedica a promover el papel de los altos
ejecutivos de seguridad en todo el mundo. En 2023, se
centró en crear valor adicional e involucrar a los
miembros. Primero, desarrollar la nueva Pirámide de
Desarrollo de los CSO, una biblioteca de herramientas y
recursos para abordar desafíos comunes, que
contribuyó a un aumento del 12 % en el acceso a
contenidos en línea este año. El Centro CSO reforzó las
conexiones entre los miembros durante programas
virtuales, Huddles y reuniones en persona, como la
primera conferencia anual Secure Horizons. 2023 fue
también el tercer año en el que el Centro CSO
experimentó un aumento de miembros femeninos.

Security Management

La galardonada publicación de ASIS se volvió digital en
2023, llevando el preciado periodismo de la revista a todos
los miembros, en todas partes, al mismo tiempo. Security
Management publicó más de 600 contenidos este año,
incluida una nueva serie de videos diseñados para ayudar
a los espectadores externos a aprender más sobre
seguridad y conectarse con los miembros de ASIS de una
manera diferente. El nuevo modelo de paquete de
contenido de SM permite a los lectores profundizar en
temas sólidos y complejos con múltiples puntos de vista.

Security Management ganó 16 premios de periodismo y
diseño en 2023, incluido un premio APEX 2023 a la
excelencia en publicaciones al mejor sitio web.

Finanzas

Cabe señalar que el sentido de responsabilidad
fiduciaria en toda la organización es la piedra angular de
las operaciones y actividades de ASIS International. Para
resumir nuestro desempeño operativo financiero, el año
fiscal 2023 fue un año muy exitoso en el que superamos
nuestras expectativas para esencialmente alcanzar el
punto de equilibrio antes de la meta del año fiscal 2024.
Esto ha preparado el escenario para que avancemos
con nuestro nuevo y actualizado plan estratégico. Esto
solo fue posible gracias al arduo trabajo y la
colaboración entre el personal y los voluntarios, incluida
la Junta Directiva Global, el Comité de Presupuesto,
Finanzas y Auditoría y el Comité de Inversiones.
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